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1.

Otoczenie organizacji. Diagnoza sytuacji spoteczno-ekonomicznej,
uwarunkowan kulturowych, przyrodniczych i spotecznych w

gtéwnych obszarach dziatania organizacji

1.1 DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-EKONOMICZNEJ W OTOCZENIU ORGANIZACII

1.1.1 Obszar dziatania

Fundacja Przestrzenie Dziedzictwa ma siedzibe na terenie gminy miasta Krakéw, a dziatalnosé
misyjng dotyczgca kultury, nauki, ochrony dziedzictwa kulturowego i srodowiska naturalnego
prowadzi przede wszystkim na terenie wojewddztwa matopolskiego, szczegdlnie na obszarach
gorskich Karpat i rejondw podgérskich na potudnie od Krakowa, gtdéwnie w powiatach
nowotarskim, tatrzanskim, limanowskim i suskim. Niektére projekty dotyczace kultury, nauki,
mniejszosci kulturowych, etnicznych i religijnych oraz dziedzictwa kulturowego obejmujg
teren catej Polski, a takze obszary Europy srodkowej i potudniowo-wschodniej (m.in. Ukraina,
Stowacja, Czechy, Wegry, Rumunia, Bufgaria, Macedonia Pdéfnocna, Grecja, Albania). W
obszarze dziatan pomocowych (ochrona i promocja zdrowia, pomoc spoteczna) dziatania
skupione sg na terenie miasta Krakowa i obszarach na potudnie od Krakowa, w tym powiatéw
myslenickiego, limanowskiego i nowotarskiego. Z tego wzgledu analize sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w otoczeniu organizacji opracowano dla obszaru wojewddztwa matopolskiego
jako najbardziej adekwatnego obszaru dla przewazajgcej czesci prowadzonej dziatalnosci

misyjnej. Analiza skupiona bedzie na gtéwnych obszarach dziatania Fundacji czyli: kulturze,
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dziedzictwie kulturowym, s$rodowisku naturalnym, ochronie zdrowia psychicznego oraz

pomocy spoteczne;j.

1.1.2 Sytuacja spoteczno-ekonomiczna wojewddztwa matopolskiego

Miasto Krakow zajmuje powierzchnie 327 km kw., podzielone jest na 18 dzielnic. Wg danych
Urzedu Statystycznego w Krakowie, w roku 2011 Miasto liczyto 759 137 mieszkaricéw. Srednia
gestos¢ zaludnienia wynosita 2 321 mieszkaricow na 1 km kw. Wg danych meldunkowych
liczba ludnosci zameldowanej na pobyt staty wyniosta - pod koniec 2011 roku - 704 702 oséb
z ktérych najwiecej mieszkato w dzielnicy IV Pradnik Biaty (70 155), a najmniej w dzielnicy IX
tagiewniki-Borek Fatecki (16 282). Najgesciej zaludnionym obszarem byta dzielnica XVI
Biericzyce (12 052 osoby na 1 km kw.), a najnizsze zaludnienie odnotowano w dzielnicy VII
Zwierzyniec (744 osoby na 1 km kw.).

Wojewddztwo matopolskie jest jednym z najmniejszych wojewddztw w Polsce o powierzchni
15183,60 km2, z czego 60% powierzchni stanowig uzytki rolne, 30,3% powierzchni to lasy, 7,1
% to tereny zurbanizowane, 1,5 % grunty pod wodami a 0,8% nieuzytki. Okoto 20 km?2

wojewddztwa to tereny zdegradowane wymagajace rekultywacji (GUS 2021 r.).

Wojewddztwo matopolskie rodzaj terendw w 2022 r.
(wg. GUS)

m Uzytki rolne

= Lasy

= Tereny zurbanizowane
m Obszary wodne

m nieuzytki

m Rodzaj terendéw, Wojewddztwo
matopolskie (GUS. 2022)

Wojewddztwo zamieszkiwane jest stosunkowo przez duzg liczbe mieszkarncéw 3 428,9 tys.
(GUS, 30.06.2022) co powoduje, ze Srednia gesto$¢ zaludnienia nalezy do najwyzszych w
Polsce (drugie po wojewddztwie Slaskim). Z tego w miastach zyje 1644733, a na wsi 1785637

0sOb. Przecietne kwota zarobkdéw wynosi 7 129,79 PLN brutto dla oséb zatrudnionych w
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przedsiebiorstwach (547,4 tys. os6b zatrudnionych w tym sektorze). Bezrobocie wynosi 4,9%
zarejestrowanych bezrobotnych jest 67,9 tysiecy oséb. 1 oferta pracy przypada na 14

bezrobotnych (GUS na koniec lutego 2023 roku).

1.2 DIAGNOZA UWARUNKOWAN DOTYCZACYCH DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W
WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM

1.2.1 Zasoby wojewddztwa matopolskiego w zakresie dziedzictwa kulturowego

Diagnoza zostata przeprowadzona zostata na podstawie Wojewddzkiego programu opieki nad
zabytkami w Matopolsce na lata 2022-2025. Zatgcznik do uchwaty Nr LVI/800/22 Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 4 lipca 2022 roku. Obszar wojewddztwa matopolskiego
stanowi unikalny i wyrézniajgcy sie w skali kraju teren wystepowania zabytkdéw i znacznych
zasobow kultury. Ponizej podajemy czes¢ kluczowych danych w tym zakresie — w nawiasie

podano istotne odniesienia do dziatania Fundacji:

1) Wojewddztwo matopolskie znajduje sie na drugim miejscu w Polsce pod wzgledem
,zageszczenia” obszarowego zabytkéw, liczby obiektéw  nieruchomych
przypadajacych na 1000 km2 — 410 obiektéw na 1000 km2 (dziatalno$¢ misyjna to
dobrze okreslonym gtdwnym obszarze dziatania Fundacji).

2) Matopolske wyrdznia duza liczba zachowanych zabytkéw o drewnianej konstrukcji -
1059 obiektéw. Grupe obiektow, ktérych istnienie jest szczegdlnie zagrozone, stanowi
drewniane budownictwo mieszkalne. (Zasoby dziedzictwa o drewnianej konstrukcji
stanowig jeden z waznych obszardéw dziatania Fundacji)

3) W Matopolsce znajduje sie najwiecej w kraju (6 sposrod 16) unikatowych miejsc
chronionych jako swiatowe dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze UNESCO. 11
matopolskich obiektéw lub zatozen architektoniczno-krajobrazowych uznanych
zostato za pomniki historii. (Fundacja czynnie zajeta sie jednym z pomnikéw historii —

zabytkowym kosciotem pod wezwanie sw. Jana Chrzciciela)
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4)

5)

6)

Wojewddzka ewidencja zabytkédw zawiera okoto 47 800 obiektéow, natomiast do
wojewddzkiego rejestru zabytkdw nieruchomych wpisanych jest okoto 5 200
zabytkéw. Najwiecej zabytkdw znajduje sie w miescie Krakdédw i na potudniu
Matopolski. (pokrywa sie to z obszarem gtdwnego dziatania Fundacji)

Jedynie 1/3 obiektow figurujacych w wojewddzkim rejestrze zabytkdéw nie wykazuje
objawdw zniszczenia i nie wymaga przeprowadzenia prac remontowych, pozostate 2/3
obiektow wymaga podjecia tego typu prac. (Dziatalno$¢ misyjna Fundacji skupia sie w
duzej mierze na dokumentacji zagrozonych zapomnieniem zasobdw dziedzictwa
kulturowego)

Region wyrdznia sie jednym z najwyzszych wskaznikéw w Polsce okreslajacych liczbe
funkcjonujgcych os$rodkdw kultury: 57 galerii sztuki, 894 bibliotek i placowek
informacyjno-biblioteczne tgcznie z filiami, 453 centra, domy i osrodki kultury, kluby i
Swietlice, 25 teatréw i instytucji muzycznych, 43 state kina. (jednak na potudniu

regionu jednostek tych jest bardzo mato)

Liczba osrodkéw kultury w wojewddztwie
matopolskim w 2022 r.
m galerie sztuki
= biblioteki
centra, domy, kluby centra

kultury

m teatry i instytucje muzyczne

kina
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7)

8)

9)

W Matopolsce wyrdznia sie kilkanascie regiondw etnograficznych rdznigcych sie od
siebie gwarg, strojem, muzyka, obrzedami i lokalnymi zwyczajami. (Fundacja zajmuje
sie aktywnie wspieraniem zachowania lokalnego dziedzictwa kulturowego)
Matopolske charakteryzuje duza aktywno$é twoércza mieszkancdw oraz wielosé i
roznorodnosé amatorskich grup artystycznych, z dominacjg grup folklorystycznych.
Odnotowuje sie dziatalnos¢ okoto 1 000 artystéw ludowych, tworzacych w takich
dziedzinach jak: malarstwo, rzezba, hafciarstwo, bibutkarstwo, stolarstwo czy
koronkarstwo. (Bogactwo lokalnej twdrczosci zapewnia szerokie zasoby
niematerialnego dziedzictwa kulturowego ktoére powinno zachowa¢ sie od
zapomnienia)

W Matopolsce dziatajg 304 zespoty regionalne, okoto 220 grup S$piewaczych i
obrzedowych, ponad 160 kapel ludowych, okoto 1000 twdércow ludowych, 350 grup
koledniczych (dorostych i dzieciecych), 240 gawedziarzy, 50 teatrow wiejskich oraz
okoto 700 kot gospodyn wiejskich. (Bogactwo lokalnej dziatalnosci zapewnia szerokie
zasoby niematerialnego dziedzictwa kulturowego ktdére powinno zachowad sie od

zapomnienia)

10) W regionie dziata 1 573 organizacji pozarzadowych realizujgcych dziatalnosé¢ w

obszarze tematycznym ,kultura, sztuka, tradycja” (w samym Krakowie — 161) oraz
1146 organizacji pozytku publicznego, realizujgcych dziatalno$é¢ w dziedzinie rozwoju
wspodlnot i spofecznosci lokalnych. (Dziatanie w duzej grupie organizacji NGO
powoduje, ze konieczne jest wyspecjalizowanie oraz wspdtpraca z innymi organizacji

NGO)

11) Ogdlne wydatki gmin wraz z miastami na prawach powiatu, przeznaczane na ochrone

zabytkéw i opieke nad zabytkami w regionie (w 2020 roku 54 479 555 zt), plasujg
wojewddztwo matopolskie na trzecim miejscu pod wzgledem tego rodzaju wydatkow

w kraju. (Pokazuje to potencjat regionu dla celéw misyjnych Fundacji)

12) Na terenie wojewddztwa czynnych jest 105 muzedéw, ktére odwiedzito 5259,5 tys

gosci. Na terenie wojewddztwa znajduje sie 16 teatréw, 8 instytucji muzycznych i 4
estradowych w ktérych wystepach uczesniczyto ok. 1 min widzéw oraz 16 kin w ktérych

uczestniczyto 2433,6tys. Widzéw (GUS 2021).

KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
DOVSPRAW Centrum R ju Spot 4 Obywatelskieg
POZYTKU NIW Rzadowego Programu Rozwoju Organizaci Obywatelskich
PUBLICZNEGO = = ‘tecmin Fimnr na lata 2018-2030 PROO




13) W Matopolsce funkcjonuje wiele repozytoriow, muzedw cyfrowych i portali z zasobami
zdigitalizowanego dziedzictw, jednak wcigz wiekszos¢ obiektow w regionie nie
zostata zabezpieczona przed utratg danych o obiektach poprzez proces cyfryzacji.
Liczba wszystkich zdigitalizowanych muzealiéw, w sztukach eksponatéw, to okoto 1
min - niecate 19% catego muzealnego zasobu. (Potwierdza to trafnos¢ diagnozy o

potrzebie dziatan ochronnych zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego)

Digitalizacja eksponatéw w wojewddztwie
matopolskim

m Liczba eksponatow do
digitalizacji
Liczba eksponatow
zdigitalzowanych

14) Pod wzgledem dyscyplin, najliczniej zdigitalizowano, gtéwnie w formie 2D, s3 zbiory z
zakresu fotografii, techniki oraz sztuki. (okresla to kierunek dziatan zwigzanych z

digitalizacjg zbioréw prowadzonych przez Fundacje)

1.2.2 Cele fundacji a kierunku polityki rozwoju kultury i dziedzictwa w wojewddztwie

matopolskim.

Cele fundacji sg zbiezne z gtéwnymi kierunkami dziatan zapisanymi w kierunku polityki
rozwoju Kultura i dziedzictwo na lata 2022-2025 (opr. Wojewddzki program opieki nad
zabytkami w Matopolsce na lata 2022-2025. Zatgcznik do uchwaty Nr LVI/800/22 Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 4 lipca 2022 roku).

Gtéwne kierunki dziatan zapisane w tym to m.in.:

5.1 Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego
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5.2 Wzmocnienie edukacji kulturalnej

5.3 Zmiana jakos$ci ustug i dostosowanie oferty kultury do zmieniajgcych sie potrzeb
odbiorcéow

5.4 Zachowanie i budowa tozsamosci mieszkancéw w oparciu o potencjat innowacyjny i
tradycje

5.5 Wzmocnienie obecnosci kultury w sieci

5.6 Prezentacja i promocja kultury regionéw Europy i $wiata, w szczegdlnosci regiondw

partnerskich Matopolski

Zbieznos$¢ dziatalnosci misyjnej Fundacji z dziataniem strategicznym wojewdédztwa daje szanse
ze projekty Fundacji majg szanse na utrzymanie finansowania z funduszy wojewddzkich, a
rozwdj infrastruktury informatycznej — zwtaszcza wdrozenie nowoczesnego portalu
internetowego daje szanse na pozyskanie funduszy na projekty zgodne z polityka kulturalng

wojewddztwa.

Wojewddztwo matopolskie posiada duze walory zwigzane z licznymi zabytkami i szeroki
zakresem obiektéw materialnego dziedzictwa kulturowego oraz zwyczajéw i tradycji
zwigzanych z niematerialnym dziedzictwem kulturowym, ktére wymagajg szeregu dziatan
zwigzanych z jego ochrong i popularyzacjg. Dziatania organizacji NGO w tym zakresie
uzupetniajg dziatania instytucji pafistwowych i samorzgdowych. Dodatkowo mozna zauwazyc,
ze dziatalno$¢ ta miesci sie w gtdéwnych priorytetach strategii wojewddztwa dotyczacych
ochrony dziedzictwa kulturowego wojewddztwa matopolskiego. Cele organizacji sg zbiezne z

celami dziatan na poziomie wojewddzkim.
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1.3 DIAGNOZA UWARUNKOWAN DOTYCZACYCH SRODOWISKA NATURALNEGO | JEGO
ZANIECZYSZCZENIA W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM

1.3.1 Zanieczyszczenie powietrza

Duza gestos¢ zaludnienia i tradycyjne sposoby ogrzewania infrastruktury mieszkalnej
powodujg duze problemy z ochrong srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego.
Najwiekszym problemem jest zanieczyszczenie powietrza przez niskg emisje i Srodki

transportu oraz zanieczyszczenie wody przez odprowadzane Scieki.

Emisja zanieczyszczen do powietrza wynosi:
a) pytowych 1,2 tysiecy ton z tego najwiecej z paliw statych,
b) paliw gazowych 7647,1 tys. ton z tego:

e (02 7585,2 tys. ton,

e dwutlenku siarki 6,5 tys. ton,

e tlenku wegla 14,3 tys. ton,

e tlenki azotu 10,6 tys. ton (Gus, 2021).

Zatrzymanych w urzadzeniach chronigcych jest 98,8% zanieczyszczen pytowych i tylko 60,8 %
gazowych (nie liczgc dwutlenku wegla). Gtéwnym problemem wojewddztwa w zakresie emisji
zanieczyszczen powietrza jest niska emisja pochodzaca z kottowni weglowych, palenie

nielegalnymi paliwami (opono, plastiki) oraz emisja zwiazana z transportem.

1.3.2 Zanieczyszczenie wod
Zaktady komunalne i przemystowe odprowadzajg do gleby i wody az 434,6 hm3 z tego 60%
Sciekdw wymagajacych oczyszczenia a 2,8% Sciekdw nieoczyszczonych. W efekcie praktycznie

wszystkie akweny wodne na terenie wojewddztwa sg poza klasami czystosci wody.

1.3.3 Walory srodowiska naturalnego wojewddztwa matopolskiego
Niewielka powierzchnia wojewddztwa bogata jest w liczne zasoby zwigzane z dziedzictwem ze
srodowiskiem naturalnym. Powierzchnia o szczegélnych walorach przyrodniczych prawnie
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chroniona zajmuje 8064,11 km2 powierzchni wojewddztwa, czyli az 53,1% powierzchni
wojewddztwa. Najwiekszg powierzchnie chroniong zajmujg obszary chronionego krajobrazu
(70,9%), parki krajobrazowe (22%) i parki narodowe (4,7%). Na terenie wojewddztwa
znajduje sie 6 parkéow narodowych: Tatrzanski Park Narodowy, Babiogdrski Park Narodowy,
Pieninski Park Narodowy, Gorczanski Park Narodowy, Magurski Park Narodowy, Ojcowski Park
Narodowy oraz 11 parkéw krajobrazowych: Popradzki Park Krajobrazowy, Park Krajobrazowy
Dolinki Krakowskie, Ciezkowicko-Roznowski Park Krajobrazowy, Wisnicko-Lipnicki Park
Krajobrazowy, Tenczynski Park Krajobrazowy, Park Krajobrazowy Pasma Brzanki, Park
Krajobrazowy Orlich Gniazd, Dtubianski Park Krajobrazowy, Park Krajobrazowy Beskidu
Matego, Bielarisko-Tyniecki Park Krajobrazowy, Rudnianski Park Krajobrazowy (GUS 2021). W
regionie wyznaczono takze 86 obszardw uznanych za rezerwaty przyrody i 10 obszaréw

chronionego krajobrazu.

Powierzchnia o szczegdlnych walorach
przyrodniczych wojewddztwo matopolskie

m obszary chronionego
krajobrazu

= parki krajobrazowe

m parki narodowe

Wojewddztwo posiada cenny region gérski najliczniej odwiedzany przez turystéw zaréwno w
zimie (sport zimowe) jak i w lecie. Skutkiem duzego naptywu ludzi mimo dos¢ wysokiego
poziomu zycia istnieje szczegdlnie duze zagrozenia srodowiska naturalnego. Stad dziatania w
tym zakresie sg szczegdlnie istotne. Problemy z ochrong $rodowiska, przeludnienie, szybkie

zycie w miescie powoduje szereg problemoéw spotecznych i zdrowotnych , koriczgcych sie
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wykluczeniem spotecznym, szczegdlnie oséb starszych i chorych, zwiekszonym narazaniem na
zaburzenia somatyczne i psychiczne.

1.3.4 Walory turystyczne matopolski

O potencjale turystycznym wojewddztwa matopolskiego decydujg miedzy innymi okreslone
wyzej: wyjatkowe dziedzictwo kulturowe, liczne zabytki ruchome i nieruchome, unikalne
walory przyrodnicze i krajobrazowe, barwny folklor i wcigz zywa tradycja, a takze sie¢ szlakéw
kulturowych i tras tematycznych, wyroby tradycyjne i regionalne, dobrze przygotowana
infrastruktura turystyczna, w tym dostepnos¢ komunikacyjna regionu oraz ciggle rosnace
zainteresowanie ofertg turystyczng ze strony odbiorcéw rynku krajowego i zagranicznego
Wedtug Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2022—-2025.
(wg. Zatacznik do wuchwaty Nr LVI/800/22 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 4 lipca 2022 roku) .

Dzieki licznym i réznorodnym walorom naturalnym i kulturowym teren wojewddztwa
matopolskiego stanowi jedng z najwazniejszych atrakcji turystycznych w Polsce, odwiedzang
corocznie przez ok. 17,8 min turystéw (rok 2019). W 2021 roku udzielono facznie 8 823 230
noclegdw (GUS 2021) w wiekszych placowkach hotelowych. Najliczniej odwiedzane jest
miasto Krakéw i tereny potudniowych powiatéw Tatrzanski, Nowotarski i nowosadecki.

Atrakcyjnos¢ turystyczna jest bardzo wysoko zaréwno zima jak i latem.

1.4 DIAGNOZA STANU OCHRONY ZDROWIA PSYCHICZNEGO W WOJEWODZTWIE
MALOPOLSKIM

Wykonano na podstawie ,,Sprawozdanie za 2021 rok z realizacji Matopolskiego Programu
Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022, Krakdw, 2022 Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego Departament Zdrowia, Rodziny, Rownego Traktowania i Polityki

Spoteczne”j

W 2021 roku w wojewddztwie matopolskim w systemie ambulatoryjnym z powodu zaburzen

psychicznych leczono 124 212 osob, czyli 3,6% catej ludnosci wojewddztwa. Mezczyzni
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stanowili 38,4% pacjentow, a kobiety 61,6%. Tylko 34% pacjentow stanowili mieszkancy wsi.
Najwiecej leczonych pochodzito z Krakowa 55,3% (miejsce dziatania oséb zwigzanych
Fundacjg) i Tarnowa 8,9%. Stosunkowo duzo oséb leczonych pochodzi takie do powiatéw

limanowskiego 3,4% i myslenickiego 3,3% na terenie zwigzanym dziataniem Fundacji.

WyraZna jest tendencja wzrostowa w leczeniu zaburzen psychicznych. W poréwnaniu z rokiem
2020 nastgpit wzrost 0 13% pacjentdw leczonych ambulatoryjnie. 25 844 oséb byto leczonych
po raz pierwszy, co stanowi 20,8% wszystkich leczonych w warunkach ambulatoryjnych.
Zanotowano o 25% wzrost leczonych po raz pierwszy w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Leczono najczesciej chorych z rozpoznaniem: zaburzen nerwicowych zwigzane ze stresem i
somatoformiczne (F40-F48) 36,2,% , zaburzeid organicznych (FO0-09) 12,3%, depresje

nawracajace i zaburzenia dwubiegunowe (F31i F33) 11,8%, schizofrenia (F20) 10%.

Zaburzenia i choroby psychiczne leczone najczesciej w
wojewddztwie matopolskim

m zaburzenia nerwicowe zwigzane ze

10% stresem i somatoformiczne (FA0—F48)

= zaburzenia organiczne (FO0—-09)

11,80%
depresje nawracajgce i zaburzenia
dwubiegunowe (F31i F33)

schizofrenia (F20)

W 2021 roku liczba leczonych ambulatoryjnie z zaburzeniami spowodowanymi uzywaniem
substancji psychoaktywnych w wojewddztwie matopolskim wyniosta 3 744 oséb i nastgpit
wzrost pacjentéw o 24% w porownaniu z rokiem 2020. Wsrod mtodziezy (do 18 r.z.) wzrost

ten jest jeszcze wyzszy i wynosi 49,5%.

W 2021 roku liczba leczonych w lecznictwie ambulatoryjnym z zaburzeniami spowodowanymi

uzywaniem alkoholu w wojewddztwie matopolskim wyniosta 9 624 oséb, co oznacza spadek
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liczby leczonych o 7,6% w porownaniu z rokiem poprzednim. Wyraznie widoczna jest

tendencja zastepowania alkoholu srodkami psychoaktywnymi.

W 2021 roku liczba pacjentéow objetych opieka sSrodowiskowg w wojewddztwie matopolskim
wyniosta 7 188 o0sdb, co oznacza wzrost o 1,7% w stosunku do 2020 roku.

W 2021 roku leczono 952 osoby w wieku do 18 lat (tj. 13,2% wszystkich leczonych)

Najczestszym powodem leczenia w ramach opieki Srodowiskowej byty organiczne zaburzenia
psychiczne witgcznie z zespotami objawowymi — 2 223 osoby (tj. 30,9% wszystkich leczonych),
w dalszej kolejnosci znalazto sie leczenie z powodu schizofrenii 27,4%, oraz zaburzenia

nastroju tzw. afektywne — 14,7%.

W 2021 roku w systemie dziennym w wojewddztwie matopolskim leczonych byto 2 504
pacjentéw, z tego 6,1% to byty dzieci i mtodziez. Najwiecej pacjentdow leczonych w systemie
dziennym pochodzito z Krakowa 37,1%. Z powiatow myslenickiego i limanowskiego byto to

odpowiednio 1,6% i 2,3%.

W 2021 roku leczonych w systemie stacjonarnym w wojewdédztwie matopolskim byto 12 382
pacjentéw. Najwiekszy szpital Babinskiego objat pomocg 39,6% pacjentéw. Na oddziatach
dzieciecych w sumie leczonych byto 516 pacjentéw. Sredni okres pobytu chorych wynosit 29,8

dnia

Liczba préb samobdjczych rosnie z roku na rok i wynosita w 2021 roku na terenie Matopolski
1 217 os6b targneto sie na swoje zycie (tj.: 8,82% zamachdw samobdjczych popetnionych na
terenie Polski), co wskazuje na wzrost liczby zamachéw samobdjczych w stosunku do 2020
roku o 6%. 65,32% prob samobdjczych dokonali mezczyzni. Najwiecej préb samobdjczych
odnotowano w wieku nastoletnim (12,6%) i mtodych dorostych do 24 roku zycia (11,9%). Po
raz pierwszy odnotowano tez duzg liczbe 8 préb samobdjczych wsréd dzieci do 12 roku zycia.
422 przypadki préb samobodjczych, zakonczyly sie zgonem co stanowi 34.7% wszystkich prob
samobodjczych. Najwiecej zgonéw odnotowano ws$réd grupy 35-40 lat (11% ogdtu

przypadkéw).
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W 2021 roku liczba poradni zdrowia psychicznego dla dorostych oraz dla dzieci i mtodziezy na

terenie wojewddztwa matopolskiego wynosita 79 a dla dzieci i mtodziezy 17.

Wyrazna tendencja wzrostowa w dziedzinie chordb i zaburzen psychicznych w wojewddztwie
matopolskim widoczny w danych statystycznych dotyczgcych sektora objetego NFZ $wiadczy
o rosnacych potrzebach dotyczacych tych trudnosci. Czes¢ musi przejg¢ sektor prywatny

obstugiwany przez niezalezne podmioty.

1.5 DIAGNOZA STANU POMOCY OSOBOM STARSZYM | CHORYM TERMINALNIE NA TERENIE
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Osoby starsze czesto wymagajg szczegdlnej opieki i wsparcia, zwtaszcza po trudnym okresie
jakim byta pandemia COVID-19. Wprowadzenie specjalnych $rodki ostroznosci w celu
ochrony 0sob starszych, takie jak zamkniecie domdw opieki, ograniczenie wizyt w szpitalach,
czy dostarczanie zywnosci i lekéw przez wolontariuszy oddziatywato negatywnie na
samopoczucie i zdrowie psychiczne oséb starszych, zwtaszcza jesli byty one odizolowane od

swoich bliskich.

Analize opracowano m.in. na podstawie rocznikow GUS za rok 2021 (2022 r.) i dokumentu
,,STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ,MALOPOLSKA 2030” CZESC I: DIAGNOZA |
PROGNOZY ROZWOJOWE”

1.5.1 Sytuacja oséb starszych w Polsce i w Matopolsce w 2021 r.

1. Udziat oséb w wieku 60 lat i wiecej w ludnosci ogétem w 2021 r. w Polsce wynidst
$rednio 25,7% a w Matopolsce 23,6% (GUS 2022). Caty czas utrzymuje sie tendencja

wzrostowa udziatu grupy emerytéw w populacji ogétem.
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Liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym w stosunku do produkcyjnego w Polsce wynosi
28,9% a Matopolsce w matopolska 26,4%

Wspdiczynnik zgondw osdéb w wieku 60 lat w Matopolsce wynosi 44,1, przy Sredniej
w Polsce 46,4 Polska na 1000 mieszkanncow

Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 60—-89 lat, Polska 15,4%, Matopolska 14%
Udziat pracujacych i wykonujgcych umowy cywilnoprawne w wieku 60 lat i wiecej
posiadajacych ustalone prawo do emerytury w ogdlnej liczbie oséb w wieku 60 lat i
wiecej wojewodztwo matopolskie 7,2%, Polska 7,4%

Liczba swiadczeniobiorcéw zasitkdw statych w wieku 60 lat i wiecej przypadajgca na 10
tysiecy osob w wieku 60 lat, wojewddztwo matopolskie 69, Polska 82

Przecietne zadfuzenie 1 kredytobiorcy w wieku 60 lat i wiecej z tytutu kredytow
konsumpcyjnych wojewddztwo matopolskie 18,8 tys. ztotych, Polska 19,7 tys. ztotych.
Przecietne zadtuzenie 1 kredytobiorcy w wieku 60 lat i wiecej z tytutu kredytéw
hipotecznych wojewddztwo matopolskie 86,3 tys. ztotych, Polska 83,8tys. ztotych

Oddziaty geriatryczne w wojewddztwo matopolskie 6

Zaktady stacjonarne pomocy spotecznej w 2021 r. wojewddztwo matopolskim 170, w

tym domy pomocy spotecznej 96
Placowki w wojewddztwie matopolskim udzielajgce pomocy catodobowo: 40

Mieszkancy zaktaddw stacjonarnych pomocy spotecznej w wieku 60 lat i wiecej,

wojewddztwo matopolskie 7170 oséb

Ustugi opiekuncze dla oséb w wieku 60 lat i wiecej wojewddztwo matopolskie osoby

korzystajace: 5816 0sdb, Srednia wartos$é na osobe 7019 zt.

Udziat czytelnikdw powyzej 60 roku zycia zarejestrowanych w bibliotekach publicznych
14,3% jeden z najnizszych wskaznikdéw w kraju

Udziat oséb powyzej 60 roku zycia w ogdlnej liczbie cztonkdw kot, klubdw, sekcji w

centrach, domach i osrodkach kultury, klubach i swietlicach wojewddztwo

matopolskie 25,1% , Polska 33,8%

Przecietne trwanie zycia w latach wynosi w Polsce 79 lat (2019)
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1.6 DIAGNOZA SYTUACII ORGANIZACII POZARZADOWYCH W MALOPOLSCE

tacznie w 2021 roku w wojewddztwie odnotowano 13 459 organizacji pozarzadowych w tym
10 336 stowarzyszen, z tego 6970 rejestrowych, 2901 fundacji, 61 federacji i zwigzkéw
stowarzyszen i 42 zwigzkdw sportowych. Z tego 36% ma siedzibe i dziata w Krakowie, 19% w
powiecie sgdeckim. Na terenie powiatu nowotarskiego na ktérego terenie gtdwnie dziata
Fundacja przypada zaledwie 8 % wszystkich organizacji.
Najwiecej organizacji NGO w Matopolsce dziata w zakresie Sport, turystyka, rekreacja, hobby
29%, Ratownictwo, bezpieczenstwo 19%, Kultura, sztuka, tradycja 13% (gtdwny obszar
dziatania fundacji), Edukacja, wychowanie (7%), Ochrona zdrowia 5% (obszar dziatania
fundacji), Ustugi socjalne, pomoc spoteczna 5% (obszar dziatania fundacji) dziatalnos$¢ na rzecz
0s06b niepetnosprawnych 24%
W zakresie gtdwnych obszaréw zainteresowania Fundacji

e kultura, sztuka, ochrona débr kultury i dziedzictwa narodowego 13% organizacji

e nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wychowania 12%

e ochronaipromocja zdrowia 12%

e pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz

wyrownywanie szans tych rodzin i oséb 10%

e ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego 5%

Organizacje pozytku publicznego dziatajgce w Matopolsce wykazaty przychody za 2020 w

kwocie 780,6 min zt. W stosunku do 2019 roku kwota ta wzrosta o ponad 2%, czyli 17,2 min zt.
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Udziat procentowy organizacji NGO w wojewddztwie
matopolskim dziatajgcych w obszarach dziatania FPD

m kultura, sztuka, ochrona débr kultury

i dziedzictwa narodowego
= nauka, szkolnictwo wyisze, edukacja,
oswiata i wychowania 12%
10%
= ochrona i promocja zdrowia 12%

pomoc spoteczna, w tym pomoc
rodzinom i osobom w trudnej sytuacji
Zyciowej oraz wyréwnywanie szans
tych rodzin i oséb 10%

= ekologia i ochrona zwierzat oraz
ochrona dziedzictwa przyrodniczego
5%

Fundacja Przestrzenie Dziedzictwa pod wzgledem rocznych obrotéw nalezy obecnie do 4 klasy
organizacji pozarzagdowych w wojewddztwie matopolskim, ktéra zawiera organizacje o
dochodach od 100 tys. do 1 min zt. Nalezy do niej 34% organizacji NGO w wojewddztwie, a do
najwyzszej 5 klasy 17% (obroty powyzej 1 min ztotych rocznie). Do mniejszych organizacji pod
wzgledem obrotéw nalezy 49 % organizacji NGO. Sytuuje to Fundacje w gornej potowie

organizacji pozarzagdowych w Matopolsce.

Zrédto: pt. ,Organizacje pozarzqgdowe w wojewddztwie matopolskim” Raport Matopolskiego

Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakéw 2022

KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci — L\ P :r-‘--vo"rw-m
—~— | DO SPRAW Centrum Rozwoju Spofeczenstwa Obywatelskieg: S0 cvpreiich
s PoiYTKU NIW Rzgdowegoe Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich v\ to 2008 -7

PUBLICZNEGO s by i na lata 2018-2030 PROO PROO



2.

20

Diagnoza potencjatu wewnetrznego organizacji

2.1 PODSTAWY PRAWNE DZIAtANIA ORGANIZACII

2.1.1 Nazwa i status prawny organizacji

Petna nazwa: FUNDACJA PRZESTRZENIE DZIEDZICTWA

Status prawny: osoba prawna — Fundacja

Numer wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego: 0000814194

Data wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego: 19.11.2019

Ostatnia zmiana w KRS: 28.02.2022 ZMIANA PARAGRAFU NR 7 STATUTU
Sygnatura akt KR.XI NS-REJ.KRS/9000/22/647

REGON: 384890795

NIP: 6772448287

Siedziba: Krakéw, Polska

Adres ul. NA BLONIE, nr 52E, KRAKOW, kod 30-147, POLSKA

2.1.2 Zasady dziatania organizacji
A. Wewnetrzne akty prawne regulujgce dziatanie organizacji:
a) - Statut Fundaciji,
b) - wpis do KRS
c) - uchwaty Rady Fundacji
d) - uchwaty Zarzadu Fundacji

e) - uchwaty Konwentu Fundacji
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B. Miejsce dziatania organizacji

Siedzibg Fundacji jest miasto Krakéw, a terenem dziatania jest teren Rzeczpospolitej, jak
réwniez zagranica.

C. Czas dziatania: Fundacja zostata utworzona na czas nieokreslony.

D. Organy organizacji

1. Organami Fundacji zgodnie z zapisem par. statutu sg:

1) Rada Fundacji,

2) Zarzad Fundacji

3) Konwent Fundatoréw

2. jest organem nadzorczym i opiniujgcym Fundacji. Rada Fundacji wybierana
jest przez Konwent Fundacji na czas nieokreslony. Zgodnie z zapisem statutu skfada sie z 2-5
0s0Ob . Zakres dziatania Rady Fundacji regulujg przepisy statutu par. 20-24

3. kieruje dziatalnoscig Fundacji, zarzadza jej majagtkiem, reprezentuje jg na
zewnatrz oraz ustala kierunki jej dziatania. Zarzad fundacji moze by¢ jednoosobowy lub
wieloosobowy. Zakres dziatania Zarzagdu Fundacji okreslony jest w statucie w pkt. 14-19.

4. jest organem stanowigcym i opiniujgcym sie. Sktada sie z Fundatoréw.
Moze by¢ rozszerzony o kolejne osoby. Zakres dziatania Konwentu Fundacji okresla statut w

par.11-13

E. Cele Fundacji na podstawie statutu:

Celem fundacji sg zadania w zakresie:

1) wszechstronnego i réznorodnego rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w
Polsce, w tym szczegdlnie dotyczgce: nauki, kultury i sztuki, pomocy spotecznej,

poprawy poziomu zycia i zdrowia, wszechstronnego rozwoju i aktywizacji jego
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obywateli, podnoszeniu ich wiedzy, ochrony srodowiska naturalnego i zachowania
dziedzictwa kulturowego.

2) nauki i dziatalnosci upowszechniajacej nauke; szkolnictwa wyzszego;

3) kultury i sztuki, w tym miedzy innymi dotyczgce badan, tworzenia, prowadzenia i
wspieranie dziatalnosci kulturalnej, projektéw kulturalnych oraz ochrony i
upowszechniania kultury i sztuki; ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;
prowadzenia oraz wspierania badan i projektéw dotyczgcych dziedzictwa
kulturowego, pamieci i tozsamosci;

4) oswiaty, edukacji i wychowania;

5) ekologii, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i sSrodowiska naturalnego;

ochrony zwierzat i roslin; zréwnowazonego rozwoju, czystych i odnawialnych
zrodet energii, energooszczednosci, efektywnosci energetycznej, zmniejszenia emisji
gazow cieplarnianych;

6) ochrony i promocji zdrowia, w tym dziatalnosci leczniczej w rozumieniu ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (dz. u. z 2018 r. poz. 2190 2219);
profilaktyki zdrowotnej, propagowania zdrowego trybu zycia, wtasciwego
odzywiania sie, wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

7) pomocy spotecznej; dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym; dziatalnosci
na rzecz dzieci i mtodziezy; wspierania rodziny, macierzyniistwa, rodzicielstwa,
upowszechniania i ochrony praw dziecka; pomocy rodzinom i osobom w trudnej
sytuacji zyciowej; dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych; dziatalnosci na
rzecz kombatantdw, weteranéw i oséb represjonowanych;

8) integracji oraz reintegracji zawodowej i spotecznej osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym; promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej oséb
pozostajgcych bez pracy oraz zagrozonych zwolnieniem z pracy; przeciwdziatania
uzaleznieniom i patologiom spotecznym:;

9) ratownictwa i ochrony ludnosci; pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych,
konfliktow zbrojnych i wojen w kraju i za granicg; dziatalnosci na rzecz organizacji
pozarzgdowych oraz podmiotow wymienionych w art. 3 ust. 3, ustawy z dnia 24

kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie; promocji i
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organizacji wolontariatu;

10) dziatalnosci na rzecz spoteczenstwa informacyjnego tgczgcego ludzi i
spoteczenstwa, zapewniajgcego rzetelnos¢ i fatwos¢ dostepu do informacji i wiedzy;
upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich,
dziatan wspomagajgcych rozwdj demokracji, udzielania nieodptatnego poradnictwa
obywatelskiego; upowszechniania i ochrony praw konsumentdéw; udzielania
nieodptatnej pomocy prawnej oraz zwiekszanie Swiadomosci prawnej spoteczenstwa;
dziatan na rzecz rownych praw kobiet i mezczyzn;

11) turystyki i krajoznawstwa;

12) dziatalnosci wspomagajacej rozwoj wspdlnot i spotecznosci lokalnych oraz na
rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych;

13) dziatalnosci na rzecz integracji europejskiej, rozwijania kontaktéw i wspoétpracy
miedzy spoteczenstwami, w Polsce, Europie i na swiecie, w duchu poznania,
zrozumienia, wzajemnego zblizenia, budowania mostéw oraz wymiany wiedzy i
doswiadczen, a takze wzajemnego podnoszenia poziomu i komfortu zycia; integracji
cudzoziemcow;

14) podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci
oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej; pomocy Polonii i
Polakom za granicg; promocji polski za granicg;

15) wspierania rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci; dziatalnosci
wspomagajgca rozwaoj techniki, wynalazczosci i innowacyjnosci, rozpowszechnianie i
wdrazanie nowych rozwigzan technicznych w praktyce gospodarczej; rewitalizacji;

16) dziatalnosci charytatywne;j.

F. Formy realizacji celéw na podstawie statutu:

Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

1) inicjowanie, organizacje, prowadzenie, uczestniczenie, udziat i wspieranie aktywnosci,
projektéw, inicjatyw i programdéw badawczych, naukowych, popularnonaukowych,

popularyzatorskich, turystyczno-krajoznawczych, ekologicznych, edukacyjnych, kulturalnych
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oraz informacyjnych dotyczgcych réznych aspektéw zycia kulturalnego, spotecznego i

gospodarczego Polski, Europy i innych krajow na swiecie;

2) organizowanie, wspieranie oraz prowadzenie badan i wypraw badawczych, naukowych,
popularyzatorskich, a takze ustanawianie stazy, stypendidow, funduszy, nagréd, szkolen w

Polsce i na swiecie i dysponowanie nimi zgodnie z celami statutowymi;

3) tworzenie, prowadzenie i wdrazanie strategii, programow, planow, projektow, ekspertyz,

prognoz, a takze dziatalno$¢ interwencyjna, monitorujgca i kontrolna;

4) gromadzenie, archiwizowanie, dokumentowanie, opracowywanie, przetwarzanie,
udostepnianie, upowszechnianie i promocja wiedzy, zasobéw i informacji dotyczacych celéw
Fundacji, a zwtaszcza bedacych rezultatami aktywnosci, w ktérych bierze bezposrednio i

posrednio udziat Fundacja;
5) kompleksowa digitalizacja zasobdw obejmujgcych inicjatywy Fundacji;

6) opracowanie, kreowanie, tworzenie i budowa map i szlakéw oraz odpowiednich baz
danych i portali internetowych oraz innych przedstawien multimedialnych zwigzanych z

celami Fundacji;

7) inicjowanie, budowa, prowadzenie, wspieranie osrodkéw informacyjnych, a takze stron
internetowych, portali, map, blogéw tematycznych, galerii elektronicznych, internetowych

muzeodw, e-archiwdw, e-wystaw, kont i postéw na portalach spotecznosciowych etc;

8) pozyskiwanie, zakup, gromadzenie i wykorzystywanie: ruchomosci i nieruchomosci,
srodkow trwatych, sprzetu, urzadzen i materiatéw, eksponatéw, oprogramowania, licencji i
wartosci niematerialnych, ksigzek, albouméw i filméw i muzyki, umozliwiajacych i stuzgcych

do realizacji celéw Fundacji;

9) nieodptatne i ptatne udostepnianie, wypozyczanie, najem, przekazywanie posiadanych
ruchomosci i nieruchomosci innym instytucjom i organizacjom a takze osobom fizycznym

realizujgcym cele zbiezne z celami Fundacji;
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10) ochrone waloréw ekologicznych, przyrodniczych i kulturowych, wykupy, dzierzawe,
rewitalizacja lub stosowanie innych form opieki dla terenéw i zasobéw ekologicznie,

przyrodniczo i kulturowo cennych;

11) dziatania na rzecz upowszechniania nauki w Polsce i na $wiecie, w tym prowadzenie,
wspieranie, promocja i upowszechnianie wartosciowych wynikéw prac naukowych,

badawczych, popularyzatorskich z réznych dziedzin nauki;

12) promowanie, kreowanie i wspieranie wysokojakosciowych wspétczynnikow i metod w

nauce poprawiajgcych jej jako$é, rzetelnosc i rozwoéj;

13) organizowanie, prowadzenie, wspieranie wystaw, wernisazy, koncertéw, pokazéw,
projekcji filmowych i multimedialnych, a takze muzedw lokalnych, o$rodkéw, jednostek,

instytucji, w tym w oparciu o posiadane i wynajmowane ruchomosci i nieruchomosci;

14) prowadzenie i wspieranie dziatalno$ci wydawniczej, informacyjno-promocyjnej, filmowej,
multimedialnej, edukacyjnej, szkoleniowej, doradczej, wspierajgcej rozwdj czytelnictwa i

badan nad nim;

15) upamietnianie historycznych wydarzen, miejsc oraz wybitnych postaci w dziejach Polski,

oraz innych naroddw, zaréwno w kraju, jak i za granicg;

16) inicjowanie, organizowanie, prowadzenie, wspieranie i finansowanie konferencji,

seminaridw, sympozjow, spotkan, dyskus;ji, zjazdow etc.;

17) szeroko pojeta dziatalno$¢ edukacyjna w tym tworzenie, opracowywanie i wspieranie

programow edukacyjnych, organizacja kursow, szkolen;

18) inicjowanie, wspieranie i prowadzenie kampanii, akcji i programoéw spotecznych,
edukacyjnych, oswiatowych, organizowanie konkurséw i zbiérek zaréwno tradycyjnych jak i

w Internecie;

19) budowanie srodowiska opiniotwdérczego w formalnych i nieformalnych relacjach

pomiedzy spotecznosciami réznych regiondw Polski i Europy oraz innych krajéw na swiecie, a
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takze skupianie wokdt idei Fundacji szerokiego ruchu pasjonatow, tworcow, artystow,

uczonych oraz dziataczy w kraju i za granicg;

20) wspotpraca miedzynarodowa i prowadzenie badan i dziatan poza granicami kraju,

wspieranie wzajemnych kontaktow i wspotpracy Polski z innymi krajami;

21) prowadzenie i wspieranie programéw informacyjnych, monitorujacych, interwencyjnych

i szkoleniowych;

22) prowadzenie inicjatyw interdyscyplinarnych tgczacych nowoczesne technologie z
dziatalnoscig naukowsq i kulturalng oraz tgczaca rézne dziedziny nauki z kulturg, oswiatg i
edukacja, technika, ochrong srodowiska i zdrowia, rozwojem przedsiebiorczosci oraz

aktywizacjg i opieka spoteczng;

23) prowadzenie i wspieranie dziatalnosci doradczej, zarzadczej, kontrolnej i eksperckiej oraz
wspotpraca z instytucjami i organizacjami panstwowymi, samorzagdowymi, pozarzgdowymi

spotecznymi i prywatnymi, osobami prawnymi a takze osobami fizycznymi;

24) wspieranie aktywnosci zawodowej, artystycznej, rozwoju zainteresowan réznych oséb i
grup spotecznych, niezaleznie od ich wieku, w tym miedzy innymi poszukajgcych nowych
drég rozwoju, zagrozonych wykluczeniem i utratg pracy, posiadajgcych réznorodne
problemy adaptacyjne, zdrowotne, niepracujgcych, bezrobotnych i wymagajgcych pomocy,
inwalidéw i niepetnosprawnych poprzez wspieranie finansowe i niefinansowe, dziatania
edukacyjne i szkoleniowe oraz aktywny udziat (ptatny i bezptatny) w projektach Fundacji, a
takze zatrudniania w Fundacji; wspierania rozwoju przedsiebiorczosci poprzez pomoc,
wspieranie tworzenia miejsc pracy, przekwalifikowania, podnoszenia kwalifikacji i
kompetencji zawodowych, organizacja i pomoc w tworzeniu nowych firm niezaleznie od

formy prawnej, wspierania organizacji i tworzenia startupéw;

25) organizacja, wspieranie, wdrazanie i promowanie zrbwnowazonego rozwoju
pracownikéw, zréwnowazonego balansu miedzy rozwojem zawodowym a osobistym,
nowych strategii, standardow, technik i metod rozwoju, zarzadzania i budowania jakosci w

organizacjach oraz nowoczesnych metod komunikacji;
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26) inicjatywy i dziatania, ktdre promujg i wspierajg podstawowg profilaktyke celem
zachowania i ochrony zdrowia dzieci, mtodziezy oraz dorostych, w tym w szczegdlnosci:
leczenie, terapie i psychoterapie, prawidtowe odzywianie, zdrowy styl zycia, zycie i
wypoczynek w srodowisku wolnym od zanieczyszczen oraz zwigzang z tym koniecznos¢
dbania o otaczajace srodowisko naturalne, rozwdj kultury fizycznej i sportu, wzmacnianie
wiezi i solidarnosci spotecznej oraz walka z wykluczeniem spotecznym jako przyczyny

problemdw zdrowotnych, emocjonalnych i psychicznych;

27) wszelkie dziatania proekologiczne, zapewniajgce ochrone Srodowiska i poprawe

jego kondycji, ochrone rodlin i zwierzat, przeciwdziatajgce niekorzystnym zmianom klimatu,
wspierajgce uprawy proekologiczne, usuwanie zanieczyszczen, wspierania czystych i
odnawialnych Zrédet energii oraz rozwigzan energooszczednych efektywnych energetycznie,
zapewniania odpowiednich rozwigzan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem chronigcym

zasoby i Srodowisko naturalne planety dla przysztych pokolen.

28) promocje i organizacje oraz wspierania wolontariatu;

29) wspierania leczenia, terapii, psychoterapii i rehabilitacji potrzebujacych;

30) wspieranie i prowadzenie opieki, leczenia, adopcji, ochrony zwierzat i roslin;
31) cztonkostwo w organizacjach branzowych zwigzanych z celami Fundacji;

32) wspotpraca z ekspertami, recenzentami, specjalistami;

33) wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi, osobami prawnymi, instytucjami
panstwowymi, przedsiebiorstwami panstwowymi oraz prywatnymi, a takze osobami

fizycznymi.

G. Sposoby dziatania Fundacji

1.Realizacja celow moze byé prowadzona jako dziatalnos¢ nieodptatna pozytku publicznego
oraz dziatalnos¢ ptatna pozytku publicznego.

2. Dla osiggniecia swych celdw Fundacja moze inicjowac, organizowac i wspiera¢ dziatalnosé

innych organizacji pozarzadowych, oséb prawnych, instytucji panstwowych i prywatnych,
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przedsiebiorstw, organizacji nie posiadajgcych osobowosci prawej oraz oséb fizycznych,

ktérych dziatalnosc jest zbiezna z celami Fundacji.

H. Majatek Fundacji

Srodki na realizacje celéw Fundacji i pokrycie kosztéw jej dziatalnosci pochodzg z:
a) funduszu zatozycielskiego i darowizn Fundatorow,

b) darowizn, dotacji, zapisow i spadkéw pochodzacych z kraju i zagranicy,

c¢) dochodéw z dotacji, subwencji oraz grantéw krajowych i miedzynarodowych,
d) dochodéw ze zbidrek i imprez publicznych,

e) dochoddéw z aktywoéw oraz praw majgtkowych Fundaciji,

f) odsetek i depozytéw bankowych i instytucji rynku kapitatowego w kraju i za granicg,

g) dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Fundacje o ile zostanie ona zarejestrowana i
pod warunkiem spetnienia warunkéw o ktdrych mowa w § 25 statutu.
Fundacja moze gromadzi¢ swoje fundusze w walucie polskiej oraz w walutach obcych we

wiasciwych bankach.

2.2 ANALIZA ROZWOJU | KOMPETENCIE ORGANIZACII

2.2.1 Analiza rozwoju
Fundacja zostata formalnie zarejestrowana w roku 2019, a jej nieformalne poczatki zwigzane
byty z wyprawami naukowymi fundatoréw w Polsce i zagranicg w latach 2013-2019. Pierwsze
miesigce dziatania po rejestracji zwigzane byly z dwoma projektami dotyczgcymi ochrony
dziedzictwa kulturowego zwigzanych z Lipowanami, rosyjska mniejszo$cig etniczng zyjaca
m.in. w Rumunii. Rdwnolegle fundacja aplikowata o granty, dzieki czemu udato sie jej pozyskaé
na wiosne 2020 roku fundusze na dwa projekty, ktdre realizowata do pazdziernika 2020 r. Ze
srodkéw prywatnych wykonata trzy projekty zwigzane z digitalizacjg i archiwizacjg cyfrowych
zbioréw (staroobrzedowcéw i mniejszosci arumunskiej w Grecji). W 2021 roku pozyskata

dotacje do kolejnych trzech projektéw oraz wspotpracowata przy kilku projektach
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realizowanych wolontaryjnie. W 2022 pozyskata fundusze do trzech kolejnych 3 projektow
oraz dziatata przy kilku wtasnych projektach misyjnych w formie wolontariatu. Rozpoczeta
dziatania w obszarze ochrony zdrowia i pomocy starszym i chorym w ramach dziatan
wolontaryjnych. Do tej pory wzieta udziat tgcznie w 19 projektach, a w planach na najblizsze
lata planuje rozpocza¢ prace nad kolejnymi kilkunastoma (w zaleznosci od mozliwosci
czasowych, pozyskanych funduszy i wdrozonych inwestycji).

Aktywny udziat w dziataniach Fundacji z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego, kultury,
nauki bierze udziat okoto 10 o0séb, obok fundatoréw osoby majace réinorodne
zainteresowania, wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. W ramach projektow
wspotpracuja  z fundacjg lokalni specjaliéci z danych dziedzin: pracownicy muzedw,
przewodnicy, animatorzy kultury, bibliotekarze, witasciciele kolekcji i zbioréw prywatnych.

0Od 2021 roku fundacja rozwija dziatalnosci pomocowe w zakresie promoc;ji i ochrony zdrowia

psychicznego i pomocy spotfeczne;j.

2.2.2 Kompetencje organizacji

Fundacja posiada kilkuletnie doswiadczenie w prowadzeniu kilku réwnolegtych projektéw, w
tym tworzeniu réznego rodzaju wirtualnych wystaw i prezentacji na portalu internetowym,
dokumentacji, digitalizacji i archiwizacji zbioréw cyfrowych, prowadzeniu badan i kwerend,
promocji wydarzen kulturalnych, wspétpracy lokalnej a takze dziataniu pomocowemu z
zakresu ochrony zdrowia i pomocy osobom starszym i chorym. Osoby wspodtpracujace z
fundacjg majg szerokie kompetencje w dziedzinach w ktérych rozwija sie fundacja.

Wspiera jg grupa kilku ekspertéw o duzym doswiadczeniu, dwdch z nich jest samodzielnymi
pracownikami naukowymi z tytutem profesora Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jedna z zakresu
antropologii kultury, etnologii i dziedzictwem kulturowego (réwniez kurator wystaw, ekspert
wielu instytucji, kierownik projektow oraz co bardzo waine psychoterapeuta, w trakcie
procesu certyfikacji zajmujacy sie pomocg dzieciom, miodziezy, matzeAstwom i osobom
dorostym, druga osoba z dziedziny historii sztuki i dziedzictwa kulturowego (specjalizujgcym
sie m.in. w badaniu ikon, wspoétpracujgca z wieloma instytucjami kultury). Trzeci ekspert jest

aktywistg lokalnym i cenionym w Polsce specjalistg ds. pasterstwa.
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Zarzad petni osoba majgc wieloletnie doswiadczenie zarzadcze, szerokie doswiadczenie
projektowe, duze doswiadczenie we wdrazaniu portali internetowych, tworzenia fotografii,
wystaw online, z wyksztatcenia geograf spoteczny z pasjg do dziedzictwa, ekologii i ochrony
srodowiska naturalnego, ktéry réwnolegle zajmuje sie terapig, pomocom osobom starszym,
chorym i dziataniom aktywizacyjnym wsrod dzieci i mtodziezy, w trakcie catosciowego kursu z
psychoterapii.

W skfad Rady Nadzorczej wchodzi radca prawny z wieloletnim doswiadczeniem,
miedzynarodowy specjalista ds. zrbwnowazonego rozwoju i biznesu energetycznego oraz
psycholog zainteresowany pomocga dzieciom, mtodziezy i osobom starszymi.

Wsrod statych wspoétpracownikéw trzeba wymieni¢ kolekcjonera, pasjonata i jednego z
najlepszych w Polsce specjalistéw ds. romskich, oraz aktywistdw regionalnych z Orawy,
cztonkdéw organizacji spotecznych z Orawy zajmujacych sie réznymi aspektami regionalnymi,
muzyka kulturg i rozwojem, specjaliste ds. muzealnictwa i etnologa w Podhala. Fundacja do
swoich projektéw angazuje ponadto specjalistow z rdoznych dziedzin zycia, naukowcow,
specjalistéw, wolontariuszy, a takze lokalnych liderow pochodzacych lub znajgcych dobrze

spotecznosci ktorymi sie zajmuje.

2.2.3 Lista zrealizowanych i rozpoczetych projektow:

1. ,,Wsparcie rozwoju instytucjonalnego i dziatan misyjnych Fundacji Przestrzenie
Dziedzictwa”. Projekt trzyletni wzmacniajgcy dziatalnos$é misyjng Fundacji 2022-2024.
W trakcie realizacji od 2022 r.. Realizowany w ramach programu wspierania rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego pod nazwg ,,Program Rozwoju Organizacji
Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO” na podstawie umowy z Narodowym
Instytutem Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

2. ,Inwentaryzacja i dokumentacja fotograficzna przydroznych kapliczek, krzyzy i
dzwonnic na Orawie”. W wyniku tego projektu zidentyfikowano 194 obiekty
kapliczek, dzwonnic i krzyzy przydroznych na Orawie, przygotowano, zabezpieczono i
upowszechniono i dokumentacje 93 obiektéw.. Wykonany projekt w ramach

programu ,,Wspolnie dla dziedzictwa 2022" Narodowego Instytutu Dziedzictwa.
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,,Dziedzictwo pasterzy w Karpatach” digitalizacja i archiwizacja czesci zbioréw w roku
2022. Zadanie wieloletnie, zbiory obejmujg ponad 2000 obiektéw dotyczacych
dziedzictwa profesji pasterskiej w Polsce. Zadanie tgczy cele naukowe z kulturowymi,
szczegolnie w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego Polski i Europy a takze
wzajemnego poznania kultur, prowadzenie oraz wspieranie badan i projektéw
dotyczacych szeroko pojetego dziedzictwa kulturowego, pamieci i tozsamosci, a takze
ochrona débr kultury, w tym przed ich zapomnieniem i zniszczeniem;

,,Dokumentacja zasobdw dziedzictwa kultury pasterskiej. Tradycyjne budowle i
artefakty” przedstawiajgcy autorskie teksty i fotografie dotyczgce najciekawszych
aspektdw zwigzanych z obiektami budowlanymi zwigzanymi z kulturg pasterskg w
Karpatach. Wykonany w ramach programu ,,KULTURA LUDOWA | TRADYCYJNA 2022:
organizowany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

. ,Jestem i pomagam” edycja 2022. Realizacja wieloletniego projektu wtasnego
Fundacji dotyczgcego pomocy osobom starszym stuzgca pomocy i aktywizacji

osobom starszym i nieuleczalnie chorym. Zaktadane cele misyjne zrealizowano dzieki
bezptatnej pomocy osobom starszym i chorym, wymagajgacym pomocy oraz stuzgce
ich aktywizacji. Zaktada sie cykliczne prowadzenie dziatan misyjnych w oparciu w

wolontariat.

,,Wsparcie i terapia” edycja 2022. Dziatania misyjne w dziedzinie ochrony i promocji
zdrowia psychicznego, prowadzone wsrod dzieci, mtodziezy i dorostych. Stuzg
promocji i ochronie zdrowia. Dziatania wspétpracownikdw fundacji stuzgce ochronie i
promocji zdrowia oraz przez podnoszeniu kwalifikacji oraz udzielanie pomocy we
wspotpracy z innymi instytucjami.

,, Tradycyjne profesje romskie w polskich zbiorach muzealnych i prywatnych"
przedstawiajgce unikalne fotografie i autorskie teksty dotyczace zawoddw romskich.
Wykonany w ramach programu ,,KULTURA LUDOWA | TRADYCYJNA 2021:
organizowany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

,,Dziedzictwo tradycyjnej kultury pasterskiej w polskich Karpatach" przedstawiajgcy

autorskie teksty i fotografie dotyczace najciekawszych aspektéw zwigzanych z kulturg
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pasterskg w Polsce. Wykonany w ramach programu , KULTURA LUDOWA |
TRADYCYJNA 2021: organizowany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

,,Dziedzictwo pasterzy w Karpatach” digitalizacja i archiwizacja czesci zbioréw pt.
zadanie wieloletnie realizowane poczawszy od 2021, obejmujgce prawie 2000
obiektéw dotyczacych dziedzictwa profesji pasterskiej w Polsce. Zadanie faczy cele
naukowe z kulturowymi, szczegdlnie w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego
Polski i Europy a takze wzajemnego poznania kultur, prowadzenie oraz wspieranie
badan i projektédw dotyczacych szeroko pojetego dziedzictwa kulturowego, pamieci i
tozsamosci, a takze ochrona doébr kultury, w tym przed ich zapomnieniem i
zniszczeniem;

,,Dziedzictwo Wotoskie w Pétnocnej Grecji”, edycja 2021 r., digitalizacja i
opracowanie zbioréw pt., opracowanie czesci zbiorow obejmujacych prawie 1500
obiektow gtownie fotografii dziedzictwa pochodzacych z terendw gor Pindos i
Grammos w Grecji. Zadanie faczy cele naukowe z kulturowymi, szczegdlnie w
zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego Europy oraz dziatar na rzecz mniejszosci
narodowych a takze wzajemnego poznania kultur, prowadzenie oraz wspieranie
badan i projektdw dotyczacych szeroko pojetego dziedzictwa kulturowego, pamieci i
tozsamosci, a takze ochrona dobr kultury, w tym przed ich zapomnieniem i
zniszczeniem. Jest to kontynuacja prac z poprzedniego roku.

,Identyfikacja i dokumentacja najstarszych grobdw i matej architektury sakralnej na
cmentarzach Orawy", w wyniku ktérego udokumentowano ponad 200 starych
obiektéw na nekropoliach Orawy. Wykonany w ramach programu ,,Wspdlnie dla

dziedzictwa 2021" Narodowego Instytutu Dziedzictwa

12.,,Jestem i pomagam” edycja 2021. Realizacja wieloletniego projektu wtasnego

Fundacji dotyczgcego pomocy osobom starszym stuzgca pomocy i aktywizacji
osobom starszym i nieuleczalnie chorym. Zaktadane cele misyjne zrealizowano dzieki
bezptatnej pomocy osobom starszym i chorym, wymagajgcym pomocy oraz stuzgce

ich aktywizacji. Zaktada sie cykliczne prowadzenie dziatan misyjnych w oparciu w

wolontariat.
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13.,, Wsparcie i terapia” edycja 2021. Dziatania misyjne w dziedzinie ochrony i promocji
zdrowia psychicznego, prowadzone wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych. Stuzg
promaocji i ochronie zdrowia. Dziatania wspoétpracownikéw fundacji stuzace ochronie i
promocji zdrowia oraz przez podnoszeniu kwalifikacji oraz udzielanie pomocy we
wspotpracy z innymi instytucjami.

14.,,Dziedzictwo Romoéw - ze zbiordw prywatnych Pawta Lechowskiego" obejmujace
prezentacje jednej z najwazniejszych prywatnych kolekcji romskich w Polsce,
zrealizowane w ramach programu NCK ,,Kultura w sieci 2020"

15.,,Dziedzictwo kulturowe kosciota sw. Jana Chrzciciela w Orawce” zrealizowane przy
wsparciu programu Narodowego Centrum Kultury ,,Kultura Interwencje 2020.
Prezentuje fenomen XVII wiecznego kosciétka na Orawie, funkcjonujgcego od wiekow
na pograniczu etnicznym, kulturowym i religijnym.

16. ,,Monastyry i cerkwie Lipowan” w serii ,,Dziedzictwo kulturowe staroobrzedowcdéw na
terenie rumunskiej Dobrudzy”. Zawiera wirtualng wystawe podzielong na trzy
kolekcje: Historie, Symbolika Swigtyni, Czas nabozenstwa. Dotyczy mniejszosci
etnicznej w Rumunii. (2020)

17. ,,Trudne drogi starowiercow do Dobrudzy.” Wirtualna wystawa, zawiera trzy kolekcje:
,,Przesladowania i ucieczka”, ,,Droga przez Don i Kuban”, ,,Droga przez Ukraine i
Motdawie” (2019/2020)

18. ,,Dziedzictwo Wotoskie w Pétnocnej Grecji”. Dokumentacja, digitalizacja i archiwizacja
czesci zbioréw obejmujacych obecnie prawie 1500 obiektow dziedzictwa mniejszosci
pochodzacych z terendw goér Pindos i Grammos w Grecji. (2019/2020)

19. ,,Staroobrzedowcy i ich dziedzictwo” digitalizacja i archiwizacja zbioréw obejmujgcych
do tej pory ok. 1000 obiektéw cyfrowych dziedzictwa mniejszosci ruskiej pochodzacych

z rumunskiej Dobrudzy, Bukowiny i Rosji. (2020)

2.2.4 Wspotpracujgce dotychczasowo z Fundacjg organizacje i sponsorzy:
e Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

e Narodowy Instytut Wolnosci
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e Narodowe Centrum Kultury

e Narodowy Instytut Dziedzictwa

e Gmina Lipnica Wielka

e Gmina Jabtonka

e Gmina tapsze Nizne

e Gmina Czarny Dunajec

e Gmina Raba Wyzna

e Orawska Biblioteka Publiczna w Jabtonce
e Centrum Kultury w Lipnicy Wielkiej

e Romskie Stowarzyszenie Edukacyjne ,,Harangos”
e Okregowe Muzeum w Tarnowie

e Muzeum Tatrzanskie w Zakopanem

e Muzeum Beskidzkie w Wisle

e Centrum Kultury w tapszach Niznych

e Polskie Towarzystwo Ludoznawcze

e Centrum Rozwoju Psychologii w Mszanie Dolnej

e Polskie Radio Krakéw

2.2.5 Przedmiot dziatalnosci fundacji:

Fundacja Przestrzenie Dziedzictwa to niezalezna organizacja non-profit realizujgca wazne cele
spoteczne. Prowadzi dziatalno$s¢ naukowg w zakresie badania dziedzictwa narodowego i
kulturowego Polski oraz innych krajéw Europy, promuje rozwdj nauki opartej na jakosci oraz
zajmuje sie upowszechnianiem nauki. Réwnolegle prowadzi dziatalno$¢ kulturalng w zakresie
ochrony, digitalizacji i udostepniania zasobdw kultury, a takze dziatalno$é wspierajaca
ochrone srodowiska naturalnego, ochrone zdrowia, zwfaszcza zdrowia psychicznego i
dziatania z obszaru pomoc spoteczng. Petny zakres celdw dziatalnosci fundacji zapisany jest w
statucie. Fundacja zatozona zostata w 2019 roku. Inspiracjg do rozpoczecia przedsiewziecia
byty liczne aktywnosci fundatoréw na styku nauki, dziedzictwa kulturowego, ochrony zdrowia

i ochrony srodowiska.
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Aby realizowac swoje cele organizuje badania i wyprawy naukowe, tworzy elektroniczne bazy
danych, prowadzi serwisy internetowe i konta na portalach spofecznosciowych, kreuje
dziatalnos¢ oswiatowa, edukacyjng i informacyjng, rozwija dziatalno$¢ wydawniczg, filmowg i
fotograficzng, organizuje kursy, spotkania i konferencje, digitalizuje zasoby dziedzictwa
kulturowego oraz tworzy na ich podstawie archiwa cyfrowe oraz wirtualne wystawy, muzea
oraz szlaki dziedzictwa. Prace sg prowadzone pod opiekg ekspertéw z danej dziedziny wiedzy.

Edukuje i szkoli kadry wspétpracujace z Fundacja.

Fundacja koncentruje dziatania na obszarach zwigzanych z kulturg, dziedzictwem
kulturowym, ochrong débr kultury, nauka, edukacja, ekologig i ochrong srodowiska, a takze
dziatalnoscig wspomagajgca rozwdéj wspdlnot i spotecznosci lokalnych, rozwoju regionéw oraz
mniejszosci narodowych i etnicznych.

Przedmiotem dziatalnosci jest z jednej strony gromadzenie cennych zasobow w formie
cyfrowej, z drugiej ich szerokie upowszechnienie online. Gromadzenie zasobow odbywa sie
poprzez badania terenowe, dokumentacje fotograficzng i dzwiekowa, kwerendy, rozmowy,
wywiady a takze digitalizacje zbiorédw, obrdobke graficzng i cyfrowag archiwizacje.
Upowszechnienie zasobow dotyczy kopii cyfrowych i odbywa sie poprzez zrdézinicowane
prezentacje dostepne w Internecie online, szczegdlnie poprzez wiasng rozbudowang strone
internetowq Fundacji na ktdrej tworzy: wirtualne wystawy, wirtualne prezentacje, tworzenie
kolekcji tematycznych etc.

Swoje dziatania opiera na wspétpracy z przedstawicielami lokalnych spotecznosci, oraz

lokalnych organizacji spotecznych i instytucji kultury.
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3.

Analiza SWOT

3.1 MOCNE | StABE STRONY

Mocne strony:

Stabe strony:

zaangazowanie cztonkéw Fundacji w | mate zaangazowanie Srodowiska
dziatalnosé zewnetrznego

szerokie kompetencje zawodowe | brak wolnego czasu wspétpracownikow
wspotpracownikow Fundacji fundacji

liczne kontakty w s$rodowisku i stali | nieduza liczba wspétpracownikéw fundacji
partnerzy

duzo pomystébw oraz  potencjalnych | brak wiasnego lokalu

mozliwosci  rozwoju  (kilka  obszaréw

dziatania)

rozpoznawalnos$é w ramach dziatan na rynku

dziedzictwa kulturowego

Trudnos¢ z przebiciem sie z przestaniem do

szerokich kregdéw interesariuszy
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duze doswiadczenie w tworzeniu i
prowadzeniu projektéw, w pozyskiwaniu

funduszy, w pracy z NGO,

zalezno$¢ rozwoju od pozyskiwanych

funduszy z dotacji

gotowos¢ na zmiany i elastycznosc

Wysokie koszty podnoszenia kompetencji

zawodowych

jasno sprecyzowane plany rozwoju

Zaleznos¢ planéw od czasu wolnego

konkretnych wspoétpracownikéw

3.2 SZANSE | ZAGROZENIA

Szanse:

Zagrozenia:

zbudowanie rozpoznawalnej marki na rynku
dziatan misyjnych w obszarach gtéwnych

dziatan

Trudna sytuacja polityczno-gospodarcza w

Europie (konflikty zbrojne, kryzys

ekonomiczny, mniejsze fundusze na NGO,

epidemie)

wzmochienie wyposazenia technicznego

brak wystarczajacej liczby kompetentnych

podnoszenie kwalifikacji)

fundacji  (sprzet fotograficzny, portal | oséb do pracy w wielu projektach
internetowy) rownolegle

wzmocnienie kompetencji | potencjalne konflikty w zespole
wspotpracownikow  Fundacji  (szkolenia,
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pozyskanie statej siedziby na wtasnosc Wysokie koszty utrzymania dziatalnosci

fundacji

Pozyskanie stabilnego Zrddta finansowania | utrata zaufania spotecznego organizacji

dziatan statutowych

pozyskanie nowych, strategicznych | brak wiekszej wspotpracy z partnerami z
partnerow otoczenia biznesu
3.3 WNIOSKI

Nalezy oprzeé dziatania na mocnych stronach organizacji, jeszcze je wzmacniajgc w oparciu o
zbudowanie odpowiednich ram organizacyjnych, cyklicznego ubiegania sie o projekty,
wzmocnienie kompetencji zawodowe i rozszerzanie wspotpracy o nowe organizacje, jednostki
samorzgdowe i biznes. Jednoczes$nie nalezy przeciwdziata¢ stabym stronom fundacji poprzez
uzupetnienie infrastruktury technicznej, podniesienie kompetencji i przyciggniecie nowych
0s6b i organizacji do wspodtpracy. Istotng sprawe jest przeku¢ zagrozenia na atuty poprzez
nawigzanie szerszej wspotpracy ze srodowiskiem samorzagdowym i biznesowym w ramach
dziatalnosci misyjnej. Istotnym elementem szerokich planéw dziatania Fundacji bedzie tez
wspotpraca z innymi organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami i podmiotami
gospodarczymi. Nieduza wielko$¢ organizacji i stopniowe wprowadzanie zmian ma
zabezpieczy¢ organizacje przed zagrozeniami zewnetrznymi. Oparcie sie na dwdch réznych
polach dziatania pozwoli zdywersyfikowa¢ zagrozenia zwigzane =z ograniczonymi
mozliwosciami rozwoju w jednym kierunku, kluczowe jest tutaj podniesienie kompetencji
wspotpracownikéw fundacji, szczegdlnie w zakresie drugiego obszaru — ochrony zdrowia i
pomocy spotecznej i pozyskania nowych wspdtpracownikéow w tym zakresie. Poméc w tym

mogg dotacje dotyczgce wzmocnienia kompetenc;ji.
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4.

Wizja, misja i gtdwne obszary rozwoju

4.1 WIZJA ORGANIZACII

Fundacja Przestrzenie Dziedzictwa szuka nowych drog rozwoju, zachowuje stare sciezki
pamieci, wspiera zagubionych we wspdtczesnym swiecie. W dziataniach misyjnych ktadzie
nacisk na jakos¢ i uwazinos¢ bazujgc na profesjonalnej infrastrukturze, kompetentnych
kadrach i programie uwzgledniajgcym duiq wrazliwos¢ na wspodtczesne problemy

cztowieka.

Zachowane doswiadczenia, mity i symbole, sktadajgce sie na dziedzictwo kulturowe oraz
pamie¢ naroddéw i lokalnych spotecznosci, stanowig wazny element tozsamosci
wspotczesnego cztowieka. w Swiecie globalizacji, migracji i szybkich
zmian spotecznych bogate dziedzictwo kulturowe lokalnych spotecznosci ulega dezintegracji
i zapomnieniu. Proces ten pogtebiajg zmiany jakie zachodzg w otaczajgcym nas Srodowisku
naturalnym, ktdére ulega ciagtej degradacji. Cztowiek zagubiony, niepewny pamieci i
tozsamosci kulturowej, majacy problemy z odnalezieniem swoich wartosci i rozpoznaniem
swoich granic, nie czuje przynaleznosci do przestrzeni i spotecznosci w ktérej zyje. Zagubiony
w Swiecie technologicznym i zanieczyszczonym S$rodowisku naturalnym, traci
swoéj wielowiekowy zwigzek z przyrodg i stabilnos¢ psychiczng. Zmiany te powodujg wiec
chorobe nie tylko ciata, ale réwniez psychiki i duszy. Osoby bez pamieci, chore i rozbite sg
szczegblnie podatna na réznorodne zaburzenia psychiczne i somatyczne, a spoteczenstwo
sktadajace sie z ostabionych jednostek fatwiej ulega wptywom ideologii i manipulacjom w

relacjach spotecznych.

Egoizm i zachtannos¢, postawione na spotecznym piedestale, dziatajg na niekorzys¢ zaréwno
cztowieka, jak i spotecznosci, przyczyniajac sie do rosngcego leku, samotnosci, zwiekszenia

objawéw dysfunkcjonalnych, rozwoju zaburzen i chordb.
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Fundacja Przestrzenie Dziedzictwa w swych dziataniach i projektach winna by¢ wrazliwa na
wyzwania oraz zagrozenia zwigzane z ochrong dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
starajgc sie aktywnie im przeciwdziataé, zaréwno poprzez projekty zachowujace i
popularyzujgce dziedzictwo, tozsamos$é i pamie¢, jak aktywnos$ci stuzgce pomocy

potrzebujgcym, wykluczonym i chorym.

Liczymy, ze dzieki temu stworzymy wazing przestrzen miedzyludzkg stuzacg budowaniu
tozsamosci, identyfikacji i poprawie relacji spotecznych. Wzmacniajgca chorych i nieradzgcych
sobie, dbajac o kondycje fizyczng i psychiczng, swiadomos$é swojej przesztosci i chronigc
dziedzictwo, wrazliwos¢ na srodowisko naturalne, szacunek dla réznorodnosci tworzgca
mozaike spoteczng. Wyrazamy nadzieje, ze dzieki tym wysitkom uda sie wzmocnic¢ relacje
miedzy ludZmi i ich zdrowie psychiczne, umozliwiajgc im bycie mocniejszymi i zdrowszymi a co

rownie wazne bardziej szczesliwymi.

Doktadajgc swojg dziatalnoscia matg cegietke w tym dziele Fundacja odnajduje swojg

przestrzen we wspotczesnym swiecie.
4.2 MISJA ORGANIZACII

Misjg fundacji jest popularyzacja i ochrona dziedzictwa kulturowego oraz naturalnego,
stanowigcego wspodlne bogactwo i pamie¢ réinych spotecznosci; ochrona zdrowia oséb
majacych trudnosci i problemy z odnalezieniem sie we wspétczesnym swiecie oraz pomoc

spoteczna dla oséb starszych, chorych i zagubionych.

Misje realizujemy poprzez poszukanie nowych drég ku przysztosci opartych na
zrownowazonym rozwoju, tgczacych edukacje i nauke z dbatosciag o ochrone dziedzictwa
naturalnego i kulturowego, pomoc drugiemu cztowiekowi z empatig i uwaznoscia, prace z
osobistymi pasjami. Szczegdlng wrazliwos$cig obdarzamy osoby i spotecznosci zagubione,

majace trudnosci z odnalezieniem sie we wspotczesnym swiecie.
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4.3 GLOWNE OBSZARY ROZWOJU ORGANIZACII

Misja organizacji realizowana jest przede wszystkim w dwéch szerokich obszarach:

4.3.1. Kultura, nauka, ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego

Po pierwsze Fundacja koncentruje dziatania na obszarach zwigzanych z kulturg, dziedzictwem
kulturowym, ochrong débr kultury, nauka, edukacja, ekologia

i ochrong $rodowiska, a takze dziatalno$cig wspomagajgca rozwdj wspdlnot i spotecznosci
lokalnych, rozwoju regionédw oraz mniejszosci narodowych i etnicznych.

Przedmiotem dziatalnosci w tym zakresie jest gromadzenie cennych zasobow w formie
cyfrowej, oraz ich szerokie upowszechnienie online. Gromadzenie zasobdw odbywa sie poprzez
badania terenowe, dokumentacje fotograficznqg i dzwiekowq, kwerendy, rozmowy, wywiady a
takze digitalizacje zbiorow, obrobke graficzng i cyfrowq archiwizacje. Upowszechnienie
zasobow dotyczy kopii cyfrowych i odbywa sie poprzez zréznicowane prezentacje dostepne w
Internecie online, szczegdlnie poprzez wtasng rozbudowang strone internetowq Fundacji na
ktorej tworzy: wirtualne wystawy, wirtualne prezentacje, tworzenie kolekcji tematycznych etc.
Swoje dziatania opiera na wspdtpracy z przedstawicielami lokalnych spotecznosci, oraz

lokalnych organizacji spotecznych i instytucji kultury.

Wsrod dziatan w tym obszarze trzeba wymieni¢:

e Ochrona dziedzictwa kulturowego spotecznosci lokalnych, mniejszosci religijnych,
narodowych i etnicznych

o Dokumentacjai digitalizacja zasobdéw kultury i dziedzictwa kulturowego.

e Tworzenie cyfrowych muzedw, archiwow i prywatnych kolekcji, chronigc i
popularyzujgc zasoby kultury.

e Organizacja wirtualnych wystaw, aby chronié¢ i promowac zasoby kultury i dziedzictwa.

e Badania i popularyzacja dziedzictwa kulturowego w Polsce i w Europie.

o Gromadzenie i upowszechnianie zasobdéw dziedzictwa kulturowego
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e Promowanie projakosciowych dziatann w nauce.

e Upowszechnianie i popularyzacja wynikdw badan w sieci internetowe;.

¢ Organizacja wypraw naukowych.

e Promujemy zréwnowazony rozwdj (sustainability) wedtug nas klucz do poprawy
jakos$ci zycia i zdrowia, ochrony srodowiska naturalnego, zapewnienia harmonii

pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym cztowieka.

4.3.2. Ochrona i promocja zdrowia i pomoc spoteczna

Drugim kierunkiem aktywnosci jest rozwdj dziatan w zakresie pomocy i wspierania
potrzebujgcych, dziatalnosci wspierajgcej opieke i pomoc spoteczng, aktywizacji osdéb
zagrozonych wykluczeniem oraz ochronie i promocji zdrowia fizycznego i psychicznego oraz
zapewnieniu pomocy i opieki spotecznej dla potrzebujacych. W tym zakresie fundacja
prowadzi dziatania edukacyjne, badawcze i promocyjne a wsrdd oséb wspdtpracujgcych z
organizacjq sq psychoterapeuci i psycholodzy. Wspdtpracuje z innymi organizacji NGO |
firmami. Wykorzystuje w tym zakresie nawigzane kontakty zwigzane z pierwszym polem
dziatania. Waznym elementem tego dziatania jest teZz podnoszenie kompetencji wtasnych

zespotu wspotpracujgcego z Fundacjq.

Wsréd dziatan nalezy wymienié:

Podnosimy kompetencje wspdtpracownikdéw

e Dziatamy na rzecz budowania zdrowych relacji miedzy ludzmi,

e Wspieramy chorych, starszych, wykluczonych, niepetnosprawnych, majgcych
problemy i trudnosci psychiczne i psychosomatyczne.

e Szukamy zwigzkdéw pomiedzy zdrowiem cztowieka, a jego historig, tozsamoscig,
dziedzictwem kulturowym i stanem ochrony srodowiska naturalnego.

e Prowadzimy dziatania w dziedzinie ochrony zdrowia.
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5.

Cele strategiczne organizacji

Majac na uwadze wizje i misje organizacji oraz obecny stan funkcjonowania i warunki
otoczenia organizacji, po uzgodnieniu ze wspotpracownikami wyznacza sie trzy podstawowe
cele strategiczne fundacji do roku 2030 stuzgce wzmocnieniu organizacji i jej dziatan misyjnych
Opierajg sie one na trzech filarachL zbudowaniu solidnej infrastruktury technicznej,
podnoszeniu kompetencji zespotu wspdtpracownikdw oraz stworzeniu elastycznego
programu dziaftalnosci misyjnej adekwatnego dla wyzwan wspétczesnego swiata i wrazliwego

na potrzeby cztowieka.

5.1 Cel strategiczny nr 1: PROFESJONALNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

GWARANTUJACA WYSOKA JAKOSC DZIAtAN MISYIJNYCH. Wzmocnienie dziatan

misyjnych organizacji poprzez wdrozenie profesjonalnej infrastruktury technicznej,
w tym nowoczesnego portalu internetowego i sprzetu potrzebnego do dziatan

misyjnych.

Profesjonalna organizacja NGO dbajgca o jako$¢ swoich dziatan misyjnych powinna
postugiwa¢ sie nowoczesnymi narzedziami stuzgcymi dwustronnej komunikacji z
interesariuszami w sieci online. Organizacja specjalizuje sie w realizacji projektow
online. Profesjonalny portal prezentujgcy i chronigcy dobra kultury réwnoczesnie
poprawia komunikacje z interesariuszami w zakresie zgtaszania nowych propozycji i
rozwigzan w gtéwnych obszarach dziatania Fundacji. Zaplanowany portal internetowy
ma spetnié¢ to zadanie. Organizacja zajmujaca sie digitalizacjg i ochrong dziedzictwa
kulturowego powinna takze posiada¢ wysokiej klasy sprzet fotograficzny i

komputerowy zapewniajagcy najwyzszg klase realizowanych projektéw. Dzieki
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osiggnieciu tego celu zostanie zapewniona wysoka jakos¢ prowadzonych dziatan

misyjnych zwtaszcza w pierwszym ale tez drugim obszarze dziatania misyjnego.

5.2 Cel strategiczny nr 2: KOMPETENTNA KADRA ORGANIZACJI ZAANGAZOWANA W

DZIAtALNOSC MISYJNA. Wzmocnienie zaangazowania w dziatalno$¢ misyjng dzieki

dbatosci o podnoszenie kompetencji cztonkéw zespotu i tworzenie stabilnej struktury

organizacyjnej (pracownicy, wspoétpracownicy, wolontariusze, eksperci).

Najwazniejsi w dziatalno$ci misyjnej sg ludzi i ich umiejetnosci. Realizacja tego celu to
dziatania wokot budowania wrazliwosci organizacji na potrzeby wspoétpracownikéw
zarowno zawodowe, jak i osobiste. Stuzyé temu bedzie z jednej strony zorganizowanie
stabilnej struktury organizacyjnej, a z drugiej ciggte podnoszeniu kompetencji
wspotpracownikéw, stuzgce zardwno petnieniu wyzszej jakosci ustug jak i budowania
poczucia wiasnej wartosci i samorozwoju wspétpracownikéw. Podstawowe znaczenie
ma tez odpowiednia komunikacja w zespole. Wyzsze kompetencje i lepsza organizacja
i komunikacja zapewnig wiekszg identyfikacje z celami organizacji i poziomem
petnionych ustug i zadowolenie wspoétpracownikéw z wykonanej pracy. Podnoszenie
kompetencji kadr jest tez jednym ze sposobdéw aktywizacji spotecznej i samorozwoju

ktdry stanowi cel dziatalnosci misyjnej organizacji.
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5.3 Cel strategiczny nr 3: STWORZENIE PRZEJRZYSTEGO PROGRAMU DZIAtAN

MISYJNYCH DOSTOSOWANEGO DO MOZLIWOSCI ORGANIZACHI | WYZWAN
WSPOLCZESNOSCI. Wzmochnienie pozycji organizacji poprzez opracowanie programu
dziatalnosci misyjnej dostosowanego do mozliwosci organizacji, wyzwan

wspotczesnego swiata i uwrazliwionego na potrzeby spoteczne.

W zmieniajgcym sie Swiecie niezbedne jest wrazliwos$¢ na potrzeby i wyzwania przed
ktdrymi stojg jednostki, spotecznosci i wspétczesny swiat. Stad konieczne jest
zbudowanie odpowiedniego programu dziatalnosci misyjnej dla najwazniejszych
obszaréw dziatania Fundacji i jego cykliczne modyfikowanie. Kluczowe w nim jest
rozpoznanie potrzeb przed jakimi staje wspdtczesny $wiat i na jakie moze
odpowiedzie¢ nasza organizacja. Program ten powinien wskazywaé jasne kierunki
dziatania i wzmacnia¢ pozycje organizacji w zewnetrznym otoczeniu. Raz stworzony
program bedzie modyfikowany w miare zgtaszanych potrzeb i oczekiwan
wspotpracownikéw i interesariuszy organizacji w okreslonym porzadku i procedurze.
Program dziatalnosci misyjnej wyptywa z ustalen strategii i obejmuje dwa gtéwne
obszary dziatalnosci Fundacji. Oprdécz istniejgcych dziatart misyjnych moze wprowadzac
eksperymentalne kierunki stanowigce odpowiedZ na zmieniajgce sie warunki

zewnetrznego otoczenia organizacji.
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6.

Cele operacyjne i dziatania

6.1. Cel strategiczny nr 1: PROFESJONALNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

GWARANTUJACA WYSOKA JAKOSC DZIAtAN MISYIJNYCH. Wzmocnienie dziatan

misyjnych organizacji poprzez wdrozenie profesjonalnej infrastruktury technicznej,
w tym nowoczesnego portalu internetowego i sprzetu potrzebnego do dziatan

misyjnych.

6.1.1 Cel operacyjny: Wdrozenie profesjonalnego, wielofunkcyjnego portalu

internetowego z baza danych.

Dziatania/cele szczegétowe:

a) Opracowanie specyfikacji wdrozeniowej portalu spetniajagcej potrzeby
dziatalnosci misyjne;j

b) Opracowanie szczegdtéw dziatania platform online dla tworzenia wirtualnych
muzedw, archiwéw, kolekcji prywatnych i wystaw

c) Stworzenie nowego projektu graficznego portalu

d) Testowanie portalu i jego funkcjonalnosci, odbior portalu.

e) Zapetnienie portalu tresciami

f) Wprowadzenie poprawek i udoskonalen do portalu

g) Realizacja projektéw przy uzyciu portalu i obecnych na nim platform

h) Okresowa weryfikacja potrzeb dotyczgacych modernizacji portalu

i) Pozyskanie srodkdw na modernizacje portalu

Wskazniki realizacji celu operacyjnego:
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e Liczba wdrozonych i funkcjonujgcych portali

e Liczba gotowych platform specjalistycznych

e Liczba zapetnionych podstron na portalu

e Liczba realizowanych projektow dzieki portalowi

6.1.2 Cel operacyjny: Pozyskanie niezbednego sprzetu do dziatan misyjnych Fundacji

Dziatania/cele szczegétowe:

a) Audyt potrzeb Fundacji w zakresie sprzetu

b) Pozyskanie funduszy na zakup sprzetu

c) Stopniowy zakup potrzebnego sprzetu

d) Okresowa weryfikacja potrzeb w tym zakresie

e) Uzupetnianie brakujgcego sprzetu
Wskazniki realizacji celu operacyjnego:

e Lista zaplanowanego sprzetu do zakupu

e Lista zakupionego sprzetu i wyposazenia

6.2 Cel strategiczny nr 2: KOMPETENTNA KADRA ORGANIZACJI ZAANGAZOWANA W

DZIALALNOSC MISYJNA. Wzmocnienie zaangazowania w dziatalno$¢ misyjng dzieki

dbatosci o podnoszenie kompetencji cztonkéw zespotu i tworzenie stabilnej struktury

organizacyjnej (pracownicy, wspoétpracownicy, wolontariusze, eksperci).

6.2.1 Cel operacyjny: Zwiekszenie kompetencji wspoétpracownikéw (pracownicy,

wspotpracownicy, wolontariusze, eksperci) organizacji

Dziatania/cele szczegétowe:
a) ldentyfikacja potrzeb organizacji w zakresie potrzeb kompetencyjnych
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Pozyskiwanie srodkéw finansowych w tym zakresie

Poszukiwanie i oferty na szkolenia, superwizje, kursy, warsztaty, konferencje, ktére
przyczynig sie do poprawy jakosci pracy Fundacji oraz rozwdj indywidualnych
zainteresowan kadry

Realizacja szkolen, superwizji, kurséw, warsztatow, konferencji etc. dla
wspotpracownikow,

Okresowa weryfikacja potrzeb zespotu organizacji i pozyskiwanie nowych srodkéw

na podnoszenie kompetencji

Wskazniki realizacji celu operacyjnego:

Liczba odbytych szkolen

Liczba oséb przeszkolonych

Kwoty pozyskanych srodkéw na podnoszenie kompetencji

6.2.2 Cel operacyjny: Opracowanie struktury organizacyjnej Fundacji

Dziatania/cele szczegétowe:

a) Dokonanie przegladu sposobdéw organizacji pracy w Fundacji ich ocena pod wzgledem

b)

c)

skutecznosci

Uzgodnienie docelowego modelu funkcjonowania organizacji pracy w Fundacji

Uzgodnienie zasad tworzenia zespotdw projektowych wokét realizowanych przez

Fundacje zadan i projektéw

Wskazniki realizacji celu operacyjnego:

schemat planowanej struktury organizacyjnej Fundacji

zasady tworzenia zespotéw projektowych

6.2.3 Cel operacyjny: Opracowanie i wdrozenie systemu komunikacji wewnetrznej

Dziatania/cele szczegétowe:
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Przeglad stosowanych dotychczas form komunikacji wewnetrznej i ich skutecznosci
(mailing, cykliczne spotkania online, portal Fundacji)

Uzupetnienie istniejgcego systemu komunikacji o nowe, niezbedne kanaty
informacyjne

Weryfikacja sposobu komunikacji w zespole

Wskazniki realizacji celu operacyjnego:

efekty podejmowanych préb uzupetnienia form komunikacji

informacje zwrotne od wspétpracownikow

6.2.4 Cel operacyjny: Opracowanie i wdrozenie polityki budowania zaplecza

kadrowego

Dziatania/cele szczegétowe:

a) Opracowanie i wdrozenie systemu pracy ze wspoétpracownikami i ekspertami

b) Opracowanie wzoréw umow cywilno-prawnych i innych dokumentéw do obstugi
wspotpracownikéw dla Fundacji

c) Opracowanie umoéw/kart pracy dla wspotpracownikéw i ekspertow

d) Opracowanie i wdrozenie systemu pracy z wolontariuszami

e) Opracowanie karty/ankiety/umowy dla wolontariusza

f) Sformutowanie zasad oferty dla wolontariuszy

g) Opracowanie zasad komunikacji w zespole

Wskazniki realizacji celu operacyjnego:

Liczba osdb zaangazowanych we wspdtprace z Fundacjag w tym pracownikow,
wspotpracownikdéw, ekspertéw, wolontariuszy

Liczba oséb zaangazowanych w dziatania w wolontariacie

Dokumenty zwigzane ze wspotpracownikami i ekspertami Fundacji

Dokumenty zwigzane z wolontariatem w dziataniach Fundacji
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6.3 Cel strategiczny nr 3: STWORZENIE PRZEJRZYSTEGO PROGRAMU DZIAtAN

MISYJNYCH DOSTOSOWANEGO DO MOZLIWOSCI ORGANIZACHI | WYZWAN
WSPOLCZESNOSCI. Wzmochienie pozycji organizacji poprzez opracowanie programu
dziatalnosci misyjnej dostosowanego do mozliwosci organizacji, wyzwan

wspotczesnego swiata i uwrazliwionego na potrzeby spoteczne.

6.3.1 Cel operacyjny: Opracowanie programu FPD w ramach pierwszego obszaru dziatania

- dziedzictwo kulturowe, kultura, nauka ochrona $rodowiska i nauka - dostosowanej do

potrzeb spotecznosci i mozliwosci Fundacji

Dziatania/cele szczegétowe:

a) Przeglad dotychczasowych form dziatania

b) Wykorzystanie nowych form dziatania zwigzanych z nowymi platformami na
utworzonym portalu fundacji

c) Ustalenie gtéwnych tematéw projektow wieloletnich realizowanych w oparciu o rézne
zrédta dotacji

d) Ustalenie kolejnosci realizacji zadan w oparciu o potrzeby spotecznosci i mozliwosci
fundacji

e) Aplikowanie o dotacje

f) Realizacja zaakceptowanych przez Zarzad projektéw

b) Modyfikacja zadan i projektow wieloletnich w miare potrzeb spotecznych i wyzwan

wspodtczesnego Swiata

Wskazniki realizacji celu operacyjnego:
e Liczba rozpoczetych projektow
e Liczba otrzymanych dotacji
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e Liczba zaangazowanych oséb w projekty

e Liczba interesariuszy ktorzy wzieli udziat w projektach

6.3.2. Cel operacyjny: Opracowanie programu FPD w ramach _drugiego obszaru dziatania -

ochrona zdrowia psychicznego i pomocy spotecznej - dostosowanej do potrzeb spotecznosci

i mozliwosci Fundacji

Dziatania/cele szczegétowe:

a) Przeglad dotychczasowych form dziatania
b) Wzmocnienie kompetencji wspoétpracownikdw Fundacji w zakresie celu
operacyjnego
c) Ustalenie gtéwnych tematéw projektdw wieloletnich realizowanych w oparciu
o rozne zrédta dotacji
d) Ustalenie kolejnosci realizacji zadan w oparciu o potrzeby spotecznosci i
mozliwosci fundacji
e) Aplikowanie o dotacje
f) Realizacja zaakceptowanych przez Zarzad projektéw
g) Modyfikacja zadan i projektéw wieloletnich w miare potrzeb spotecznych i
wyzwan wspotczesnego Swiata
Wskazniki realizacji celu operacyjnego:
e Liczba rozpoczetych wnioskéw
e Liczba otrzymanych dotacji
e Liczba zaangazowanych oséb w projekty

e Liczba interesariuszy ktorzy wzieli udziat w projektach

6.3.3 Cel operacyjny: Wyznaczanie nowych kierunkéw rozwoju dziatan misyjnych na kolejne
lata — dostosowane do potrzeb spotecznosci i mozliwosci Fundacji, szczegdlnie w dwdch
podstawowych obszarach dziatania

a) szukanie nowych kierunkéw rozwoju w gtéwnych obszarach rozwoju i poza nimi
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b) spotkania zespotu - ,,burze mézgow”

c) wyznaczanie wstepnych prébnych dziatan w nowych kierunkach rozwoju

Wskazniki realizacji celu operacyjnego:
e Liczba spotkan
e Nowe kierunku rozwoju - dokumenty

e Liczba zaangazowanych oséb w nowe dziatania
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7.

Ewaluacja i modyfikacja celow strategicznych

7.1 MONITORING | EWALUACJA CELOW STRATEGICZNYCH FUNDACII

Jednym z kluczowych efektéw realizacji strategii jest spowodowanie pozytywnych zmian w
obszarach diagnozowanych. Aby pozgdana przemiana mogta zaistnie¢, niezbedne jest
podjecie dziatan, ktére umozliwig osiggniecie ustalonych zatozen. Pomocne w tym sg
monitoring i ewaluacja.

Nadrzednym celem monitoringu i ewaluacji jest zapewnienie informacji niezbednych dla
lepszego zarzadzania strategia i informowania o wynikach jej realizacji. Umozliwi to ocene
skutecznosci i poprawnosci wdrazania strategii oraz funkcjonowania organizacji, co pozwoli
na wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami oraz dostarczy informacji niezbednych do
podjecia decyzji o ewentualnych zmianach.

Monitoring obejmuje zbieranie i selekcjonowanie danych, gromadzenie, przechowywanie i
przetwarzanie informacji niezbednych do prowadzenia ewaluacji. ,,Rejestruje” takze
najbardziej bezposrednie efekty wdrazania strategii i funkcjonowania organizacji oraz
sprawdza czy to, co zostato zaplanowane jest w prawidtowy sposéb realizowane.
Ewaluacja obejmuje przede wszystkim analize i interpretacje danych zgromadzonych w
monitoringu. Ustala nastepnie zwigzki pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi
efektami i ukierunkowuje rekomendacje na przyszto$é. W celu sprawnego prowadzenia
procesu monitoringu i ewaluacji realizacji strategii, system ten bedzie realizowany przez
Fundacje w przyjetych wewnetrznie terminach i przez wyznaczone do tego

zaangazowane osoby, przy wsparciu odbiorcow strategii. W przypadku opracowania
whnioskdow i rekomendacji stuzgcych polepszaniu jakosci przysztych dziatan, beda one

wdrazane zgodnie ze stworzonymi procedurami. Efekty monitoringu i ewaluacji oraz
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zachodzgce zjawiska spoteczne, gospodarcze i polityczne, mogg wymuszac¢ dostosowanie
zapiséw strategii do zmieniajgcych sie warunkéw. Majgc to na uwadze, zakres i czas
dostosowania dokumentu powinny by¢ adekwatne do zachodzgcych przemian. Przede
wszystkim jednak nie powinno ono powodowac dezorganizacji w Fundacji i ostabienia
motywacji do dziatan. Zmiany aktualizujgce zapisy strategii bedg dokonywane z rozwagg i w
petnym uzasadnieniu koniecznosci ich wdrazania.

Wdrozenie pierwszych dziata zwigzanych z celami strategicznych planowane jest drugie
potrocze roku 2023 i 2024 rok.

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, weryfikowany i uzupetniany w miare potrzeb,
i bedzie realizowany przez kolejne lata . Pierwszg ewaluacje dziatan Fundacja zamierza
przeprowadzi¢ na poczatku 2026, aby dokona¢ podsumowania wdrazania strategii i dokonac

ewentualnych korekt.
7.2. WPROWADZANIE ZMIAN | MODYFIKACIJI DO STRATEGII

Zgtoszenia zmian w strategii na dany rok uprawnione bedg wszystkie organy Fundacji: Zarzad,
Rada i Konwent fundacji. Zgtoszone propozycje Rady Fundacji i Konwentu bedg dyskutowane
przy udziale cztonka Zarzadu. Zgtoszenia propozycji zmian zgtaszane przez wspotpracownikdéw
i wolontariuszy Fundacji bedg rozpatrywane bedg przez Zarzagd Fundacji. Ewentualne zmiany
w strategii bedg dokonywane do konca pierwszego kwartatu roku w ktérym zmiany zaczng
obowigzywaé, za wyjatkiem koniecznos$ci wprowadzenia zmian zagrazajacych normalnemu

funkcjonowaniu organizacji, ktére beda wdrazane niezwtocznie przez Zarzad.

Za zmiany i modyfikacje strategii rozwoju odpowiadac¢ bedzie Zarzad, ale w miare mozliwosci
odbywac sie bedzie w porozumieniu ze organami Fundacji oraz wspdtpracownikami

organizacji.

Fundacja zaktada uzywanie wedtug potrzeb dziatan komunikacyjnych oraz towarzyszacych im
$Srodkdéw przekazu, sposrdod nastepujacych:
a) komunikacja bezposrednia np.: organizacja dziatan edukacyjnych, integracyjnych

i promocyjnych, sprzyjajgcych bezposrednim kontaktom z odbiorcami;
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b) komunikacja posrednia np.: dziatania informacyjno-promocyjne za posrednictwem

Internetu, medidw i materiatéw drukowanych.

7.3 ZRODLA FINANSOWANIA CELOW STRATEGICZNYCH ORGANIZACII

Dziatalno$¢ organizacji pokrywana jest z pozyskiwanych dotacji i darowizn od oséb fizycznych
na dziaftalnos¢ statutowa. W przysztosci mozliwe jest rozwiniecie zgodnie z postanowieniami
statutu dziatalnos¢ pozytku publicznego, ktéra moze odbywa¢ sie odptatnie za
wynagrodzeniem. Bedzie to mozliwe po realizacji czesci drugiego celu strategicznego czyli
wzmocnienia kompetencji zespotu oraz opracowaniu programu dziatania w ramach drugiego
obszaru ramowego. Przychody z takiej dziatalnosci przeznaczone bedg na cele misyjne
organizacji. Gtéwnymi zrédtami z nieodpfatnej dziatalnosci sg pozyskiwane funduszy przez
organizacje m.in. programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowy
Instytut Kultury, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Narodowy Instytut Wolnosci, Ministerstwo
Edukacji i Nauki, Fundusze samorzgdowe, Fundusze Unijne, iinne. Dodatkowo przewiduje sie

pozyskiwanie funduszy od oséb prywatnych w tym fundatoréw.
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